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1. ARGUMENT

,, Cei care educa copiii sunt demni de mai multa onoare decdt cei care le dau viata;
de aceea, pe langa viata, daruiti copiilor si arta de a trai bine, educdndu-i.”
(Aristotel)

Schimbarea ca fenomen afectiv, este un complex de transformari spirituale,
morale si cognitive care necesitd la nivelul activitatii curente o abordare diferentiata in
perspectiva unor noi aspecte diferite de cele anterioare; prin definitie, individul tinde sa
se opund subconstient schimbarii deoarece aceasta are un caracter invaziv la nivelul
universului creat pand in acel moment si care cere imperios reconstructia spirituald a
activitatilor si valorilor existente, vechi si probate in timp.

Noul are totusi un caracter dual prin conditia umana si prin spiritul scotocitor de
descoperire si cercetare. lata de ce se impune un modus operandi in situatia nou creata
de schimbare in scopul de a fi implementata cu cat mai putine greutati. Acest lucru nu se
poate realiza decét printr-o interventie pro-activa asupra realitatii, prin proiectarea
etapelor necesare revenirii la o noud stare de echilibru, caracterizata printr-0 calitate
superioara.

In acest context, Proiectul de dezvoltare institutionald, devine document
indispensabil al gestionarii eficiente a activitatii unitatii, el evidentiind, pe de o parte,
activitatea trecuta si prezenta si, pe de alta, delimitand clar tintele strategice ce se tinde a
fi atinse prin activitatea viitoare. In cazul unitatii noastre, acesta a fost conceput ca
expresie a unei analize, unei gandiri si1 decizii colective, incununand efortul unei echipe
aflate intr-un permanent proces de inovare.

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
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Gimnaziale Gighera Tn perioada septembrie 2023 - septembrie 2028. Durata de viata de
5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse
in Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, Legea invatamantului preuniversitar
nr.198/2023, modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitdtii precum si de evolutia economica a zonei in care se afla
situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii. Scoala reprezinta
cadrul organizat si competent, cu responsabiliti{i majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-
un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput
in familie, s1 de adaptare a acestora la solicitdrile societdfii, de transmitere tinerei
generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului si integrarii lor in
societatea contemporand. Proiectul de dezvoltare institutionalda are o importanta
deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei
pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a
realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea
partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitdtii
educationale:

* scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

* schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

* politica manageriald a scolii si a comunitdtii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au
asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

* elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita

pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant:
prescolar, primar si gimnazial;
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» crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

+ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile
continue ale societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

* asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere pentru ca Planul
de Dezvoltare Institutionala 2023-2028 sd raspundd la nevoile scolii s1 sa reflecte
modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene. Scoala
functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuind comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele
mereu sporite ale societatii contemporane.

2.BAZA CONCEPTUALA
CONTEXT LEGISLATIV - Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

« LEGEA nr. 198 din 2023 - Legea Invitimantului Preuniversitar

» Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
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Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
Invatamant preuniversitare

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatamant preuniversitar, precum si
a Standardelor de acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de Invatamant
preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si1 evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie;

* Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

* LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

» Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar
« O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

*OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii In  managementul educational
preuniversitar.

* Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;

* Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N

* Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

* Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011

* Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XIII Educatie;

* Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

» Standarde de referintd si indicatori de perfomantad pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

» Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030

* Strategia Postaderare 2007 — 2013 a Ministerului Educatiei si Cercetarii
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3.ISTORIC SI IDENTITATE

3.1. ISTORIC

Nu se stie originea numelui acestei localitdti. Unii locuitori zic cd ar proveni de la
,jigld” altii de la ,,Jiu”, contopit cu numele barbatesc ,,Gherea™.

Comuna este asezatd in acest loc din 1837-1838, pana la aceasta data fiind asezata mai
spre sud cu un km, in locul numit azi Saliste. Mutarea a fost cauzata de nisipurile
zburatoare.

In vechime era satul Nedeita, consemnat in anul 1672. Despre schimbarea numelui de
Nedeita in Gighera nu se cunosc prea multe date.

Din vechime spre sud la Dunare a existat schela Copanita unde se incarcau cereale
pentru export. (Copanita este numele ostrovului din dreptul comunei).

La recensamantul din 1900 comuna (localitatea) numara 1426 suflete, din care 714
barbati si 712 femei.

Erau 258 locuinte, din care 38 bordee, toate cu o incapere, cu un cubaj de 27 mc, 162
case de pamant batut, cu mai multe incaperi si un cubaj de 30 mc, 58 case de lemn cu
doua incdperi si un cubaj de 29 mc si 16 case de zid cu un cubaj de 40 mc.

Scoala era intr-un local construit din caramida, acoperita cu tabla de fier, avea 2 sali de
cursuri, una cu cubajul de 138 mc, frecventata de 120 elevi si alta cu cubajul de 68 mc
frecventata de 51 elevi.

Despre satul apartinator, Nedeia, se stie cd isi trage numele de la Cetatea Nedeia,
infiintata pare-se de fenicieni si aflata in locul numit Marmurele, dupa nume unei balti
mai mici decat balta mare (balta Nedeia). Pe teritoriul acestei localitati, la punctul numit
,Gura Garlei Nedeia, langa Dunare, exista niste lucrari de aparare facute de armata
Romana in timpul razboiului din 1877-1878, numite de locuitori ,,la baterii”.
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3.2.DATE GENERALE DESPRE UNITATEA SCOLARA

Denumire completa

SCOALA GIMNAZIALA GIGHERA
Cod SIRUES

480042

Judet

DOLJ

Fel unitate

Unitate independenta

Forma finatare

buget

Forma de proprietate

publica

Mod de functionare

un schimb/zi

Tip unitate

Scoala cu clasele I-VIII
Adresa:DOLJ , GIGHERA, Str. Principala, Nr. 184

Date contact
Telefon \ Fax: 0251353385
E-mail: scoalagighera@yahoo.com

3.3.RESURSE UMANE ALE UNITATII SCOLARE

Populatia scolara existenta

. Numar de elevi: 262

. Numar de clase: 12

. Mediul de provenienta: rural

Distributia populatiei scolare
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Invatamant prescolar
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Existent in anul 2021-2022

Existent 1n anul 2022-2023

NR.CORPII

NR.COPII

GRUPA MARE - 22

GRUPA MARE - 19

GRUPA MIJLOCIE - 18

GRUPA MIJLOCIE - 23

GRUPA MICA - 22

GRUPA MICA - 26

TOTAL - 62

TOTAL - 68

Existent in anul 2023-2024

Existent in anul 2024-2025

NR.CORPII

NR.COPII

GRUPA MARE - 25

GRUPA MARE - 22

GRUPA MIJLOCIE - 24

GRUPA MIJLOCIE - 20

GRUPA MICA - 20

GRUPA MICA - 21

TOTAL - 69

TOTAL - 63

Invatamant primar

Existent in anul 2021-2022

Existent in anul 2022-2023

NR.CORPII NR.COPII
CLASA PREGATITOARE -14 CLASA PREGATITOARE-24
CLASAI-19 CLASAI-17
CLASAa l1-a-31 CLASA a ll-a-26

CLASAa lll-a-21

CLASAa lll-a-24

CLASA a IV-a-23

CLASA a IV-a-23

TOTAL - 108

TOTAL-114
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Existent in anul 2023-2024

Existent in anul 2024-2025

NR.COPII NR.COPII
CLASA PREGATITOARE - 28 CLASA PREGATITOARE-25
CLASAI-21 CLASA1-31
CLASAall-a-18 CLASAall-a-17

CLASAalll-a-21

CLASAalll-a-13

CLASA a IV-a-27

CLASA a IV-a-29

TOTAL - 115

TOTAL-115

Invatamant gimnazial

Existent in anul 2021-2022

Existent Tn anul 2022-2023

NR.CORPII

NR.COPII

CLASA a V-a-23

CLASA a V-a-23

CLASAa Vl-a-21

CLASAaVl-a-21

CLASA a Vll-a-16

CLASA a Vll-a-22

CLASAa Vlll-a-13

CLASA a Vlll-a-14

TOTAL-73

TOTAL-80

Existent in anul 2023-2024

Existent in anul 2024-2025

NR.CORPII

NR.COPII

CLASA a V-a-18

CLASA a V-a-22

CLASA a VlI-a-27

CLASAaVl-a-18

CLASA a Vll-a-20

CLASA a Vll-a-25
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CLASAaVlll-a-21

MINISTERUL EDUCATIEI

Telefon/Fax: 0251.353385

CLASAa Vlll-a-20

TOTAL-86

TOTAL-85

Personalul scolii:

in anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de un personal
didactic calificat, format din 21 de cadre didactice, dintre care 18 sunt titulari si 3

suplinitori.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONAL TOTAL
DIDACTIC
ANGAJAT

Titulari ai scolii |21
Detasati din alte -
unitati

Suplinitori 2
calificati

Suplinitori 1
necalificati

Personal didactic 0
asociat/pensionar
TOTAL 21

12




. Didactic: 21

. Titular: 18

. Suplinitor: 3

MINISTERUL EDUCATIEI
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic  |nr. total
angajat
Gradul | 11
Gradul 11
Definitivat

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator financiar

2 1 1

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitor muncitor

6 4 2

Total — 8 posturi

An scolar | Total | Titulari [Suplinitori [Doctorat | Grad || Grad Il Definitiv DebutantiNecalif.
2022-2023 | 20 17 3 - 10 4 4 1 1
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An scolar | Total | Titulari Suplinitori Doctorat | Grad | | Grad Il |Definitiv|Debutanti Necalif.
2023-2024 | 21 15 6 - 11 4 4 1 1
An scolar [Total [Titulari [Suplinitori Doctorat [Gradl |Grad Il [Definitiv [Debutanti Necalif.
2024-2025 21 13 8 - 11 2 5 2 1

3.4.INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE

[ [JRezultate scolare:

a elevi cu rezultate foarte bune: 30%

a elevi cu rezultate bune: 55%0

a elevi cu rezultate slabe: 15%0

[10Procent de promovabilitate la examenele nationale: 77 %.

JJPonderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare: 20 %

O 0Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant: 80 %

O 0Disciplina: 9 % cu medii scazute la purtare.

[ JAbsenteism: 9 %.

[1JRata abandonului scolar: Sunt Tnregistrate cazuri de abandon scolar prin casatoria copiilor de
rromi sau prin plecarea parintilor in strainatate, rata abandonului situandu-se la aproximativ 5%

O JProbleme comportamentale: chiul de la ore, absenteism

OOfncilciri ale legii: nu este cazul

ACTIVITATI SAU CONCURSURI SCOLARE IN CARE AU PERFORMAT IN

14
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FIECARE AN ELEVII S| CADRELE DIDACTICE ALE SCOLII NOASTRE

2011-2012

- Saftoiu Alexandra PREMIUL I si Draghici Razvan - PREMIUL Il la concursul
national ,,Autoportretul”, in cadrul proiectului “Prietenie si cunostere”, in parteneriat
cu Scoala cu cls. I-VIII Liliesti- Baicoi, jud. Prahova octombrie 2011 - profesor
coordonator — Dascalu Diana - Laura;

- Saftoiu Alexandra - PREMIUL I si Draghici Razvan - PREMIUL 1 la concursul
interjudetean “Printre fulgi de zapada si glasuri de copii”, in parteneriat cu Scoala cu
clasele I-VIII Grumazesti, jud.Neamt, decembrie 2011- profesor coordonator — Dascalu
Diana - Laura;

-Saftoiu Alexandra - PREMIUL I, Draghici Razvan - PREMIUL I si Rusu Florin-
PREMIUL III la Festivalul national ,,Bucuria priméaverii-Bucuria invierii”, editia a
I1l-a, desfasurat la Clubul copiilor Sabdoani, jud.Neamt, aprilie 2012(CAERI, pozitia
716) - profesor coordonator — Dascalu Diana — Laura.

2012-2013

- Draghici Razvan - PREMIUL II si Rusu Florin - PREMIUL II la Concursul national
wSclipiri de iarna”(CAERI, pozitia 741), in parteneriat cu Scoala de arta “Sergiu
Celibidache” Roman, decembrie 2012- profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura;
-Draghici Rdzvan — MENTIUNE la Concursul National ,, Traditii pascale”, organizator
Scoala ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ Iasi, aprilie 2013- profesor coordonator — Dascalu
Diana - Laura;

-Draghici Razvan — PREMIUL I si Neacsu Denis — PREMIUL II la Festivalul national
,Bucuria primaverii-Bucuria invierii”, editia a IV-a, desfasurat la Clubul copiilor
Sabaoani, jud.Neamf, mai 2013 - profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura.
2013-2014

- Rusu Florin - PREMIUL 1II si Neacsu Denis - PREMIUL III la Concursul national
»Sclipiri de iarna”(CAER, pozitia 923), in parteneriat cu Scoala de arta “Sergiu
Celibidache” Roman, decembrie 2013 - profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura;

- Neacsu Denis - PREMIUL 1 la Concursul interjudetean ”invierea Domnului”, Iasi,
aprilie 2014 - profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura.

2014-2015

- Munteanu Claudia -clasa a VI -a - PREMIUL II si Munteanu Cosmina clasa a IV-a -
PREMIUL II, la concursul ,,Bucuriile sarbatorilor de iarna”, in parteneriat cu Scoala
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Gimnaziala ,,Elena Farago” Craiova, 1n cadrul proiectului ,, Traditii si obiceiuri”,

inscris in CAEJ la pozitia 18, pagina 3; 19 decembrie 2014 - profesor coordonator —
Dascalu Diana - Laura;

- Munteanu Cosmina — PREMIUL I si Circiumaru Elena — MENTIUNE la concursul
interjudetean “Flori albe, dalbe flori”, cuprins in CAERI, pozitia 1152, in parteneriat
cu Liceul Teoretic Bals, jud. Olt si Scoala Gimnaziala George Poboran” Slatina, jud.
Olt - profesor coordonator — Dascalu Diana — Laura.

2015-2016

-Circiumaru Elena — PREMIUL SPECIAL al juriului la sectiunea arta plastica din cadrul
Festivalului International “Copil ca tine sunt si eu” - profesor coordonator — Dascilu
Diana - Laura.

2016-2017

- Munteanu Cosmina - clasa a VI-a - PREMIUL I la concursul regional de arta plastica
‘Lumina si culoare in sarbatorile pascale”, cuprins in CAERI 2017, la pozitia 487-
profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura.

2017-2018

- Circiumaru Elena — PREMIUL SPECIAL al juriului la Concursul national ,,Arta - Tntre
talent si daruire”, organizat de fundatia ,,Pretuieste clipa”, Ilfov - profesor coordonator —
Dascalu Diana - Laura;

- Circiumaru Elena, Diaconu Alexandru - PREMIUL 11l la concursul interdisciplinar
judetean ,,1 iunie-Pe ulita copilariei”, edifia a V-a, desfasurat la Scoala Gimnaziala
,Alexandru Macedonski” Craiova, cuprins iIn CAEJ, pozitia 18, pagina 3 - profesor
coordonator — Dascalu Diana - Laura.

2018-2019

- Simpozion judetean “Traditii si obiceiuri de i1arna”, desfasurat la Scoala Profesionald
Valea Stanciului, 6.12.2018 — PREMIUL | — prof.coordonatori: Peca Monica, Olaru
Camelia, Dascalu Diana;

- Masa rotunda interjudeteana “Romanii au talent”, S.P.Valea Stanciului — locul | —
prof.coord.Peca Monica, 31.05.2019;

- Festival-concurs “Sarbatoarea luminii si a bucuriei”, desfasurat la Liceul de arte
“Marin Sorescu” Craiova, 17.05.2019 — locul 11 — prof.coord.Olaru Camelia;

- Circiumaru Elena - PREMIUL II la concursul ,,Fantezie si culoare in lumea copiilor”,
editia a IlI-a, desfasurat la Palatul copiilor Sibiu, CAER 2019, pozitia 1840 - profesor
coordonator — Dascélu Diana - Laura

-Tanasie Adrian Fabian - PREMIUL II la concursul judetean ,English for teens’, CN
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,,Elena Cuza” Craiova, CAEJ 2018-2019, pozitia 21, pagina 3 - profesor coordonator —
Dascalu Diana - Laura

2020-2021

- Baroand Vlad Stefan - PREMIUL I la concursul “Happy Childhood”, editia a IlI-a,
desfasurat la Scoala Gimnaziala Filiasi, cuprins in CAEJ, pozitia 94, pagina 8 - profesor
coordonator — Dascélu Diana - Laura

2021-2022

- concurs de culturd generald ,,VREAU SA CALATORESC,,: PREMIUL IlI: Simion
Eduard, Stoican Rafael- clasa | - prof.coordonator Caragea Cristina Ileana, Paceana
David, Geambasu Darius, Nicolae Eduard- clasa a Il-a — prof.coordonator Bobaita
Roxana Marina.

- Bratu lonela, clasa a VIlI-a - PREMIUL | la concursul judetean ,,Francophones sans
Frontieres,, - 7 apr.2022 - profesor coordonator- Dana Valentina

- Calin Daniel, clasa a VIII-a - MENTIUNE la concursul judetean ,,Francophones sans
Frontieres,, - 7 apr.2022- profesor coordonator- Dana Valentina

- Minae Alina, clasa a VIll-a - PREMIUL Il la concursul judetean ,,Unis dans la
diversite,,- 9 mai 2022- profesor coordonator- Dana Valentina

- Calin Daniel, clasa a VIII-a | - PREMIUL Il la concursul judetean ,,Unis dans la
diversite,,- 9 mai 2022- profesor coordonator- Dana Valentina
2022-2023

- Baroana Vlad Stefan — PREMIUL II la concursul judetean ,English for teens, ed.a IV-a,
CN ,.Elena Cuza” Craiova, C.A.E.R. pagina 15, pozitia 756 - profesor coordonator —
Dascalu Diana - Laura

- Sandu Larisa Adelina — MENTIUNE la concursul judetean ,English for teens’, CN
,,Elena Cuza” Craiova - profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura

- Baroana Vlad Stefan — PREMIUL | la concursul ,,La multi ani, mamico!”, ed.a V-a,
Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu” Craiova, C.A.E.R.l. pagina 31, pozitia 769 -
profesor coordonator — Dascalu Diana - Laura

- Scortar Eliza Maria — MENTIUNE la concursul ,,La multi ani, mamico!”, ed. a V-a,
Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Bibescu” Craiova, C.A.E.R.I. pagina 31, pozitia 769 -
profesor coordonator — Dascilu Diana - Laura

- Lida Denisa Elena, clasa a V-a — MENTIUNE la concursul ,,La multi ani, mamico!”’,
ed.a V-a, Scoala Gimnaziala ,,Gheorghe Bibescu” Craiova, C.A.E.R.I. pagina 31, pozitia
769 - profesor coordonator — Ciugulin Adriana

2023-2024
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- Lida Denisa Elena,clasa a VI-a — PREMIUL Il la concursul interjudetean ,,L.a multi ani,
mamico!”, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Bibescu” Craiova, inscris in CAERI la
pagina 20, pozitia 879 - profesor coordonator — Ciugulin Adriana

- Tirgae Maya Catalina — MENTIUNE la concursul national ,,Copildria, un univers
magic”,ed.X, Liceul Teoretic ,Nicolac Titulescu“ Slatina, judetul Olt, profesor

coordonator Tita Roxana Steluta

2024-2025

- Lida Denisa Elena, clasa VIlI-a — PREMIUL Ill la concursul interjudetean ,,La multi
ani, mamico!”’, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Bibescu” Craiova, inscris in CAERI la
pagina ..., pozitia ... - profesor coordonator — Ciugulin Adriana

- Vlad Stefan Baroana, clasa a VI-a - Premiul III si Luigi Armando Lazar, clasa a VI-a -
Mentiune la concursul regional de limba engleza EncLISH FOrR TEENS - editia a VI-a,
Colegiul National ,,Elena Cuza" Craiova

- Paceana David Viorel Cristian - PREMIUL I, Lazar Antonia - 35 p -PREMIUL 1l la
concursul national ,,Satul meu in 25 de ani”, organizat de A.F.I.R.

- Roberta Giugelea si Larisa Purice - clasa a VII-a - calificare la etapa regionala-

olimpiada speciilor organizatd de Societatea ornitologicd romana
3.5 RESURSE MATERIALE

Cladiri:

» Cladirea in care se desfasoard activitatea la clasele I-VIII se afla in stare buna,
fiind reabilitatad in perioada 2009-2011 cu fonduri de la Banca Mondiala.

> Gradinita cu Program Normal Gighera functioneaza, din anul 2017, intr-un local
nou.

» QGradinita cu Program Normal Nedeia, reabilitata in anul 2020

> Gradinita cu Program Normal Zaval functioneaza, din 2023, intr-un local nou,
realizat prin P.N.D.L. II.

[ Numarul salilor de grupa/clasa: 12,

[ Numarul laboratoarelor de informatica: 2
O Teren de sport cu gazon artificial: 1

[1 Conectare la Internet: da

O Grupuri sanitare: toate localurile dispun de grupuri sanitare situate in interior

[J Numdr corpuri: 5
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Terenuri:

O Nivel de dotare cu resurse educationale:
Scoala a fost dotata 1n, anii 2023-2024, cu mobilier, dispozitive IT si material didactic
prin proiectele din cadrul P.N.R.R. - Componenta C 15: Educatie: ,,Dotarea cu mobilier,
materiale didactice si echipamente digitale a Scolii Gimnaziale Gighera”- F-P.N.R.R.-
Dotari-2023-5121, respectiv ,,Imi place la scoala”- F-P.N.R.A.S.-2023-2014, la care se
adauga materialul didactic achizitionat din fonduri proprii.
Fiecare sala de clasa este dotata cu:
+» display interactiv,
sistem de sunet,
multifunctionald duplex,
camera pentru videoconferinte,
scanner pentru documente portabil,
laptop,
videoproiector
panou de proiectie.

R/ R/ R/ R/ R/ R/
LS XS IR X I X I X S X4

X3

%

> Material didactic: fileu fotbal-tenis cu piciorul, masa tenis, fileu tenis de masa, set
palete tenis de masa - 4 buc., mingi fotbal — 10 buc, mingi volei — 5 buc.,
cronometru, set 40 conuri, veste diferentiere — 20 buc., mingi handbal — 5 buc.,
husd mingi — 2 buc., pompa cu manometru — 2 buc., saltea fitness — 2 buc.,
Dictionar Englez-Roméan/Roméan-Englez — 2 buc., Dictionar ilustrat englez-roman
— 4 buc., DOOM 3 — 4 buc., jocuri de invatare a limbii engleze(Question chain,
The great verb game, Pack your bag, Questions and answers, That’s my job,
Réspundel Istetel set - Engleza si joc in acelasi loc, Sight words Jetoane-Formeaza
propozitii - 2 buc., Primele mele 1000 de cuvinte in limba engleza — 4 buc., 365
Puzzles/365 Daily Distractions Mindfullness and Wellbeing), literatura engleza
adaptatd — 18 titluri, culegere de exercitii Active Grammar Level 2 with Answers
and CD-ROM, Gramatica Fara Stres - Limba Engleza — 4 buc., Microscop Mo-
nocular cu LED — 4 buc., Lame microscop - 50 buc., Set de preparate
microscopice pentru gimnaziu - 25 buc., Lamele de acoperire din sticla - 100 buc.,
mulaj ,,Celula animala”, Trusa de disectie elementara — 4 buc., Atlas zoologic
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general — 2 buc., Atlas scolar de biologie (botanic) — 5 buc., Kit (Set) de
masurarea temperaturii, dilatarii pentru gimnaziu, Kit mecanisme simple - pentru
gimnaziu, Panou cu experimente rapide de mecanica, Kit trecerea luminii prin
diferite materiale, Atlas istoric scolar - 4 buc., Atlas scolar al U.E.- 4 buc.,
\oievozi, domni si regi romani-portrete, Istoria romanilor-atlas comentat - 4 buc.,
Trusa de instrumente muzicale - set cu 19 instrumente, Panou de pluta cu rama de
lemn 900x1200 mm — 10 buc., Set de instrumente geometrice din plastic pentru
tabla — 4 buc., Set cu 17 forme geometrice, Corpuri geometrice desfasurabile,
pliante - Set 16 buc., Set 18 planse matematica, Panou magnetic alb cu rama de
aluminiu — 2 buc., Set constructic Corpuri geometrice — 2 buc., Set Corpuri
geometrice 3D - compacte + desfasurabile — 4 buc., Atlas Romania, Atlas
geografic scolar, Glob geografic pamantesc iluminat, Statie meteo, Colectia
completa de roci, minerale si fosile, Busola — 4 buc., Telescop, machetd cu
Sistemul solar-motorizat si interactiv, Atlas geografic scolar pentru clasele V-VIII
— 2 buc., planse geografie — 2 buc., Set 88 folii retroproiector (Epoca
anticd/medievald/modernad/contemporanad), set tuburi de percutie acordate — 2 buc.,
set tuburi de percutie - gama cromatica — 2 buc.

> Rechizite: ghiozdane echipate elevi — 23 buc., héartie copiator — 200 topuri,
capsator — 12 buc., perforator — 12 buc., suport birou — 12 buc., pioneze — 20 cultii,
servetele umede curdtare monitor — 10 buc., tava documente — 12 buc., biblioraft —
40 buc., separatoare — 2 seturi, tiple — 10 seturi, pix cu gel — 100 buc., carton
copiator — 2 topuri (granturi)

» Excursie la Sibiu pentru elevii din grupul tinta PNRAS

Calitatea managementului scolar:
[0 Impactul activitdtii asupra altor grupuri, comunititii locale, ONG-uri, firme
particulare, etc:

Unitatea scolard de pe raza comunei Gighera figureaza inscrisd in cadrul invatdmantului
preuniversitar la nivelul judetului Dolj si in sistemul national al invatamantului, fiind o
cerintd a comunitatii locale.

Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aibd un
impact pozitiv asupra comunitatii locale, ONG-urilor.

Se urmareste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale
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deosebite, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza” servicii educationale
de calitate”

Asadar, aceastd institutie este justificatd ca o necesitate pentru scolarizarea copiilor in
invatamantul primar i gimnazial.

Lucrul in echipa la nivelul managementului:

Echipa manageriala actuald este construitd pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale si actioneaza in acest sens,a aderat la managementul de tip
tranformational si democratic, adoptind o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in
luarea deciziilor si de acceptare a sugestiillor privind eventualele modificarisau
completari ale documentelor programatice, a elaborat instrumente de evaluare pentru o
monitorizare cat mai corecta.

] Colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare:

Experienta minima in activitatea managerialda a directorilor unitdtii scolare a generat
relatii de stransa colaborare cu managerii scolilor din localitatile invecinate, multe dintre
acestea concretizandu-se in protocoale de parteneriat intre unitatile scolare.

ODezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai
complexe:

Cadrele didactice , inscriindu-se pe coordonatele reformei invatamantului preuniversitar ,
participand la activitatea de formare continua dar si la activitdfile metodico-stiingifice
demonstrative, dovedesc responsabilitate Tn  activitatea de proiectare, organizare,
predare-invatare si evaluare. Prin participarea la dezbaterile din cadrul Consiliului de
Administratie sau din cadrul Consiliului Profesoral precum si la Comisiile metodice si
cercurile pedagogice, la examenele pentru obtinerea gradelor didactice, reusesc sa
mentind un climat efervescent, demonstrand interes si preocupare pentru cunoasterea si
aplicarea metodelor eficiente n procesul educational.

3.6. MISIUNE, VIZIUNE, VALORI SI PRINCIPII
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MISIUNEA SCOLII

Desi unanim recunoscutd ca necesard — in acelasi timp nu rareori contestata,
scoala ramane pe parcursul intregii existente a unui individ, punct de reper incontestabil
in ceea ce priveste formarea sa prin educatie si instruire.

Pentru promovarea unui invatdmant deschis, flexibil si capabil, Scoala Gimnaziala
Gighera are menirea sa-1 ajute pe elevi sa atinga nivelul posibil de dezvoltare individuala
prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, crearea unui climat de
muncd si invatare stimulativ pentru atingerea performantelor dorite de intreaga
comunitate.

Viziunea comuna a grupurilor de interes la nivelul scolii este legatd direct de oferta
educationala bine structurata, care vine din partea scolii pentru asigurarea pentru fiecare
elev al scolii a conditiilor propice dezvoltarii, in parteneriat cu ceilalti actori sociali,
promovand toleranta si infelegerea intre copiii de origine socio-culturala si lingvistica
diferita.

Misiunea scolii noastre este de a forma elevilor abilitatile necesare integrarii socio-
profesionale si culturale Tn comunitate pentru asigurarea sanselor si conditiilor optime

necesare continudrii pregatirii scolare pe diferite trepte de invatamant.

VIZIUNEA SCOLII
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Scoala noastra are in vedere construirea unui climat afectiv stimulativ, Incurajand
initiativele dascalilor si elevilor, crednd in acelasi timp conditii propice dezvoltarii
individuale a elevilor, furnizand totodata un act educational incluziv, prin practicarea
unor metode de predare-invatare-evaluare moderne, active ,interactive, de grup.
Promovam un invatamant de calitate in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si
formare pentru a deveni cetateni activi si responsabili, apti sa se integreze cu succes in
viata comunitatii si pe piata fortei de munca. Scoala noastrd este orientatd spre
interactiunea cu mediul social pentru a forma elevilor abilitati de adaptare la schimbarile
permanente ale societatii.

Scoala Gimnaziala Gighera isi propune sda dezvolte un mediu intercultural
favorabil invatarii, sa le ofere elevilor un start solid in educatie, prin dezvoltarea
deprinderilor si imbogatirea cunostintelor si prin modelarea personalitatii lor. De
asemenea, doreste o educatie ordonatd, atentd, bazatd pe valori ca respectul reciproc,
implicarea, cooperarea si autodisciplina, cu o personalitate bine definitd ce deriva din
legaturile cu traditia locala.

Scoala noastrd promoveaza dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si sd se adapteze unei societati
democratice, prin dezvoltarea unui CDS specific, prin crearea de competente de
comunicare sociale, prin centrarea managementului resurselor umane pe motivarea
profesorilor cu rezultate deosebite, prin asigurarea accesului tuturor elevilor la
tehnologia moderna si nu in ultimul rand prin consolidarea unui curriculum adecvat unei
bune educatii a elevilor prin directa implicare a parintilor.

Scoala noastra isi propune si promoveze o educatie moderna, de calitate,
care sa faca posibila atingerea potentialului maxim de citre fiecare beneficiar in

23



MINISTERUL EDUCATIEI
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ :
SCOALA GIMNAZIALA GIGHERA 2
Str. Principala, nr. 184, localitatea Gighera
Telefon/Fax: 0251.353385
E-mail: scoalagighera@yahoo.com

parte. Suntem preocupati de crearea unui climat favorabil studiului si invatarii
continue, atit pentru elevi, cat si pentru personalul scolii. Prin urmare incurajam
si sprijinim cercetarea, studiul individual, perfectionarea continua a cadrelor

didactice.

VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE SI PROMOVATE iN SCOALA

1.Respectarea adevarului

Trebuie sa avem curajul sd spunem intotdeauna adevarul.

2.Munca

Militam pentru munca de calitate, fie in echipd fie individuald, urmarind rezultatele
acesteia.

3.0nestitatea

Trebuie sa actionam onest, indiferent de situatie.

4.Exigenta

Ne asumam intotdeauna raspunderea pentru lucrul “’bine facut”.

5.Iubirea fata de copii

Copiii dumneavoastrd sunt copiii nostri. Ii educam cu iubire,ne pasa enorm de ei.
6.Respect reciproc

Sa ne respectam reciproc, sa respectam familiile si copiii lor.

7.Libertate de exprimare

Sa asiguram dreptul la opinie tuturor celor implicati in educatie.

8.Receptivitate la nou

Sa promovam un invatdmant creativ,novativ pentru o buna pregatire a elevilor intr-0
societate supusa permanent schimbarilor

IVANALIZAP.E.S.T.E.:

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
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economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare
masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta
din mediul in care aceasta isi desfasoard activitatea. Performanta institutionald este
stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia economica la
nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice,
inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu
natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigenta a
mediului in care 1si desfasoard activitatea institufia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in
scopul maximizarii rezultatelor. Factorii legislativi Legea Educatiei Nationale, publicata
pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe urmadtoarele
componente ale sistemului educational preuniversitar:

* Structura invatamantului preuniversitar

» S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura Invagamantului
primar. O altd modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul
invatamantului secundar inferior.

* Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se
pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in
limbi straine, matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei
informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala,
de a invata sa inveti.

* Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational
si probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la
fiecare doi ani (I1, IV, VI)

* Consiliul de administratie din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din
un reprezentant al primarului, reprezentanfi ai consiliului local, reprezentanti ai
parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

* Finantarea invatdmantului. Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.

» Statutul cadrelor didactice.

* Relatia scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia,
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odata cu Incheierea unui contract educational intre unitatile de Tnvatdmant si parinti. Este
incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ
in Consiliile de Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii. Analiza
P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii

Politic:

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-0 societate in schimbare, in
cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor
subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza Legea Invatamantului, ordinele si
notificdrile care sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma
managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor de Tnvatdmant, pregatirea in
domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Politica educationald aplicatda in invatamant la nivelul judetului Dolj, avand la
baza principiul descentralizarii s1 flexibilizarii se dovedeste eficientd in dezvoltarea
pozitiva a activitatii. La nivelul judetului comunitatea locala si-a asumat, in mare parte,
rolul de principal sus‘;inétor ﬁnanciar al unité;ilor de invé‘;ﬁmﬁnt réspunzénd in limita
De asemenea, comunitétile locale au un rol decisiv in realizarea proiectelor unitatilor de
invatamant.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe
fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau
donatii pentru scoli este in continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori econmici genercaza efecte grave: dezinteres fata de scoala,
absenteism, chiar abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este ridicat.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ
posibilitatea largirii bazei didactice a invatdmantului, la nivel de unitate scolara, parintii
nemaifiind dispusi sa sprijine financiar scoala.Consiliile locale trebuie sd se implice in
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cheltuirea fondurilor alocate pentru reabilitarea scolilor pentru a asigura desfasurarea
unui proces educational intr-un cadru adecvat Tn scopul diminuarii decalajelor
inregistrate intre mediul rural si urban .

Social:

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi

provin din familii sarace, dezorganizate. La Scoala Gimnaziald Gighera ne confruntam
cu o situatie speciala. Majoritatea parintilor sunt plecati in strainatate, iar copiii raman in
grija bunicilor, rudelor, sau chiar a fratilor mai mari. Efectele acestor probleme sociale
se resimt asupra pregatirii si comportamentului elevilor.
Existenta sdraciei, generatoare de delincventd in randul elevilor, impune reorientarea
termenului de educare a personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii
efectelor negative mai sus mentionate. Eterogenitatea mediilor familiale din care provin
elevii genereaza pozifii diferite fatd de problematica educatiei, existand si1 grupuri de
interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

Tehnologic:

La nivelul judetului Dolj exista suficiente spatii de formare a cadrelor didactice si
elevilor, utilate cu aparatura necesari. In Comuna Gighera majoritatea familiilor
beneficiazd de televiziune prin cablu, copiii putand urmari programe educationale pe
canale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic sau Romania Cultural. Din
fericire, numarul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de
mare, iar al celor conectate la Internet suficient, fapt ce impune actiuni sustinute din
partea managerilor in dotarea unitatilor scolare cu retele de calculatoare si conectare la
Internet, precum si pentru introducerea orelor optionale de informatica inca de la nivelul
invatamantului primar.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in
acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de
cadrele didactice sau de partenerii sociali.
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V.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

5.1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

IDENTIFICAREA COMUNITATII

Scoala Gimnaziala Gighera se adreseaza cu oferta educationald copiilor din localitatile
Tnvecinate.

1 Elevii Scolii Gimnaziale Gighera provin din medii sociale diferite, avand un
“numitor comun” — dorinta de pregatire riguroasa in vederea continudrii studiilor liceale
si insertiel sociale rapide.

[1 Pozitia geografica a scolii este privilegiata, in centrul comunei Gighera pe artera
principala.

IDENTIFICAREANEVOILOR

[] Scoala are o traditie si un bun renume in COMUNITATEA LOCALA, datoriti
numarului mare de elevi care si-au continuat studiile liceale la colegiile cu renume din
Craiova dar si datorita rezultatelor bune obtinute la diverse concursuri scolare, mai ales
la unele discipline ca, de exemplu, educatie plastica sau limba engleza.

[1 Nevoia de formare a elevilor si continuarea traditiilor necesitd introducerea in
curriculumul la decizia scolii a unor optionale care sa puna in valoare specificul
comunitatii locale.

[J Pentru reducerea absenteismului si a ratei abandonului scolar al elevilor de etnie
rromd si nu numai, sunt necesare proiectele initiate de managerul actual al scolii,
DASCALU Diana-Laura, proiecte ce se vor derula si in anii urmatori si care vor
schimba imaginea invatamantului local. Este vorba despre:

1. Proiect "Scoala pentru toti, scoala pentru fiecare', 4000€ - finantare SEE —
Tn parteneriat cu Asociatia Volo Edu
2. Proiect ""Gradina de relaxare, liniste si invatare'" - Asociatia Crestini
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3. Proiect "imi place la scoali", in cadrul P.N.R.A.S., 91 000€ - finantare
europeana

4, Proiect "4/4 pentru prieteni’, in parteneriat cu American Councils for
International Education

5. Parteneriat cu Junior Achievement Romania

6. Proiect "Monitorizarea si mentinerea starii de conservare favorabile a
speciilor de flora si fauna inventariate in Coridorul Jiului” in parteneriat cu Arii
naturale protejate Dolj

7. Proiect ,,Clubul Familiei”, in parteneriat cu Fundatia ,,Noi Orizonturi
(bursa de 200€ pentru formarea facilitatorului, grant de 2000 de lei pentru
desfasurarea activitatilor si 20 de carti)

8. Proiect "Comorile vii de 1anga tine', in parteneriat cu Asociatia Volens

9. ,Citeste-mi 100 de povesti!" —Tn parteneriat cu Asociatia OvidiuRO

10.  Olimpiada de fotbal - Consiliul Judetean Dolj

11. ,,Eula muzEU" - Consiliul Judetean Dolj

12.  ,,Eco Provocarea' —in parteneriat cu Asociatia Viitor Plus

13. ,,EduLib™

14. ,,0 scoala pentru toti" — in parteneriat cu Romanian Angel Appeal

15.  ,,Povesti pentru diversitate' —in parteneriat cu Cu Alte Cuvinte

16.  ,,Romainia planteaza pentru maine'' —n parteneriat cu Adoptd un copac

17.  Program educational '"Always'' —1n parteneriat cu P&G Romania

18.  ,,Start in educatie' —Tn parteneriat cu World Vision Romania

19.  ,,Scoala Ecoterrienilor'' —in parteneriat cu Organizatia ECOTIC

20.  ,,Punguta cu doua carti'' —n parteneriat cu Asociatia OvidiuRO

21.  ,,ABC gradi" - in parteneriat cu World Vision Romania

22.  ,Neincredem in educatie” — in parteneriat cu World Vision Romania & Dove
23.  ,,Scoli prietenoae cu natura” - in parteneriat cu Societatea ornitologicdi
romdnad

24.  ,,Mentor Connect” - In parteneriat cu Asociatia Techsoup Romdnia

”»

Analiza mediului extern este sustinuta sustinuta de:

DEZVOLTARE CURRICULARA
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OPORTUNITATI

() Invatamantul obligatoriu ca segment al invatamantului preuniversitar este o prioritate
nationala

[J Deschiderea fata de problematica copiilor integrati cu programa scolara adoptata
[J C.D.S. permite valorificarea abilitatilor individuale.

[0 C.D.S. oferad posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere la diferite
discipline din trunchiul comun si poate preveni absenteismul.

[ Curriculum-ul diferentiat (CD) deja existent permite instruirea aprofundata la unele
discipline

AMENINTARI

[J Schimbarea continua a programelor scolare duce la neconcordante intre confinuturi si
chiar intre discipline Tnrudite

[ Gama redusa de C.D.S.-uri oferitd de scoald poate duce la alegerea numarului minim
de ore din planul cadru si deci la o formare “minimala” si “incompleta” a elevului.

RESURSE UMANE- CADRE DIDACTICE

OPORTUNITATI

[1 Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-uri,
universitati, proiecte educationale.

0 In viziunea descentralizarii, devin posibile modalititi financiare de stimulare si de
motivare a cadrelor didactice.

[J O mai buna relatie a celor doi factori educationali esentiali: familia si scoala.

AMENINTARI
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[ Scaderea motivatiei si interesului pentru activitafile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile extra-curriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.).

1 Criza de timp a parintilor datoratad actualei situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolarda. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolara a elevilor.

RESURSE UMANE- ELEVI

OPORTUNITATI

[J Posibilitati financiare de stimulare a elevilor cu rezultate exceptionale la invatatura.
[1 Implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala, in cadrul parteneriatelor.

[ Participarea la concursuri scolare organizate de diferite ONG-uri.
AMENINTARI

[J Scaderea demografica.
[1 Plecarea elevilor in strainatate impreuna cu familiile care si-au gasit loc de munca.

[J Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea responsabilitdtii totale
scolii, ca factor singular al formarii tanarului.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

[1 Descentralizare g1 autonomie institutionald; prima sansa de aplicare, datoritd pilotarii
noului proiect de finantare.

[1 Parteneriate cu comunitatea locald (primarie, parinti), cu diverse institutii si ONG-uri
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[1 Posibilitatea antrenarii elevilor si paringilor in activitati de intretinere a scolii sau chiar
de modernizare.

AMENINTARI

[J Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

[J Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare

RELATII COMUNITARE

OPORTUNITATI

de a veni in sprijinul scolii si a proiectelor propuse.
[ Nevoia de informare despre oferta educationald a scolii in randurile populatiei din
invatamantul obligatoriu ale altor unitati.

[1 Interesul unitdtilor scolare liceale scolare pentru atragerea unor absolventi de
gimnaziu cat mai bine pregatiti.

AMENINTARI

[J Organizarea defectuoasa a proiectelor si a activitatilor de parteneriat poate duce la
diminuarea obiectivelor propuse.

[1 Slaba informare despre parteneri duce la alegerea unui proiect sau a unei activitati
neadecvate.

[ Timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul pentru un parteneriat cu scoala
duce la o slaba implicare a acestora in formarea subiectului comun — ,,copilul - elev”.
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5.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN /ANALIZA SWOT

a)  Analiza mediului intern

Cultura organizationala
- Activitatile proiectate, precum si intreaga strategie de dezvoltare a unitatii scolare
urméresc pastrarea traditiel scolii si promovarea Valorilor etice'

ege, 0w,

eficient.
Dezvoltarea curriculara

- S-au respectat planurile de Tnvatamant pe clase , C.D.S.-urile sunt alese de catre
parinti in functie de nevoile elevilor.

- Oferta educationala prezinta in fiecare an noutdti pentru a capta interesul elevilor.
Resurse financiare

- Bugetul de venituri si cheltuieli este corect intocmit, iar gestionarea lui se face in
conformitate cu legislatia in vigoare;

Resurse umane

- In prezent, formarea continui este unul din obiectivele echipei manageriale, astfel incat
cadrele didactice sa fie la curent cu noutdtile din domeniul didactic si de specialitate;

- Evaluarea anuala a cadrelor didactice se face pe baza fiselor de autoevaluare si a
rapoartelor de activitate intocmite de cadrele didactice respectandu-se normele legale.

Analiza mediului intern este sustinuta de :

Dezvoltarea curriculara

Puncte tari:
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[J Institutia dispune de material curricular adecvat disciplinelor scolare si in
conformitate cu standardele de evaluare.

[J La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de
aplicare a programei, culegeri de teste.

Puncte slabe:

[J Oferta curriculara redusa, care nu da posibilitatea lucrului pe grupe, in cadrul unor
optionale desfasurate in paralel.

[J Dezinteres pentru propunerea de optionale la clasele primare.

Resurse umane- Cadre didactice

Puncte tari:

[1 Personalul didactic este calificat in proportie de 95 %.
[1 Ponderea cadrelor didactice titulare este de peste 92%

[1 Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic | este de 52 %. Ponderea cadrelor
didactice cu performante in activitatea didactica este de peste 25 %o.

[1 Prezenta cadrelor didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare.
Puncte slabe:

1 Slaba motivare financiara datorita salariilor mici.

[J Folosirea metodelor traditionale si slaba utilizare a tehnologiei in procesul de predare-
invatare

[1 Lipsa motivatiei pentru invatare prezenta la multi elevi

[J Atitudinea negativa a unor elevi
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[J O preocupare slaba a majoritafii cadrelor didactice pentru obtinerea de rezultate cu
elevii capabili de performanta.

Resurse umane — Elevi

Puncte tari:

[ Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 85%.
[J Existenta unor elevi dornici de performanta.

[J Dorinta elevilor de-a se implica in activitafi extracurriculare si chiar in organizarea lor.
Puncte slabe:

[J Lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista potential.
1 Absenteismul relativ ridicat la elevii din randul etniei rrome.

[1 Scoala este privitd ca o “obligativitate” nu ca o “oportunitate” de formare.

Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

] Numarul salilor de clasa: 12,

[J Numarul laboratoarelor de informatica: 2

[1 Conectare la Internet: da

] Biblioteca scolara — numar de volume de carte: 2310

[1 Starea cladirilor, numar corpuri:
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> Scoala Gimnaziala Gighera, reabilitata in 2011, este dotata cu:

o 8salide clasa

« teren de sport cu gazon artificial

« sald profesorala

« cabinet director/secretariat

e grup sanitar cu apa curenta

« centrald termica proprie

> Gradinita cu Program Normal Gighera, functioneaza intr-un local nou,
finalizat in anul 2019 si are in dotare:

o 2 salideclasa

« sald profesorala

« 2 grupuri sanitare cu apa curenta

« centrald termica proprie

> Gradinita cu Program Normal Nedeia, reabilitata in 2020, are n dotare:

o 2 salideclasa

« sala de mese

« laborator informatica

o grup sanitar cu apa curenta

« centrald termica proprie

> Gradinita cu Program Normal Zaval, functioneaza intr-un local nou, finalizat
in anul 2023 si are 1n dotare:

» 2 salide clasa

* sald de mese

* cabinet medical

* grup sanitar cu apa curenta

* centrala termicd proprie

[J Nu exista datorii financiare catre terti.

Puncte slabe

[1 Fonduri banesti insuficiente in raport cu nevoile.

RELATII COMUNITARE
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Puncte tari :

[1 Semestrial, Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanfi ai Polifiei in
scopul prevenirii delincventei juvenile

[ Intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al parintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii.

[J Contactele cu diverse institutii si ONG-uri partenere pentru realizarea unor activitafi
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, comemorarea
unor scriitori, a unor evenimente istorice, introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor.

Puncte slabe:

[J Activitatea extrascolard nu incurajeaza si nici nu dezvolta la elev sentimentul de “om
al cetatii”, prezenta la diversele actiuni comunitare realizandu-se la majoritatea elevilor
din “obligatie”, si nu de ,,placere”

VI. TINTE /OPTIUNI STRATEGICE

Avand 1n vedere intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare al
unitdtii scolare, avand ca finalitate indeplinirea misiunii scolii, ludnd in considerare
starea actuald a problematicii complexe din scoala, se impune ca in perioada urmatoare
anumite segmente ale activitatii din unitatea scolara, sa fie reconsiderate, ele devenind
unitati strategice, dupa cum urmeaza:

a. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si clasei in perspectiva
desfasurarii procesului instructiv-educativ

Deoarece intreaga activitate supusa actului conducerii solicitd in perioada urmatoare
implicarea In managementul educational a echipei de conducere in scopul derularii unui
act decizional competent si eficient,este nevoie de o permanentd delegare de autoritate n
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scopul asigurarii fluiditatii actului de conducere si descentralizarii acestuia pentru foarte
multe din actiunile care se desfasoara.

Munca din echipd este o cerintd a actului managerial eficient si pornind de la evolutia
lucrului in timp si Tn aceastd zond este necesara o noua viziune bazatd pe initiativa,
creativitate, unitate de actiune.

b. Reconsiderarea preocuparilor constante si eficiente in directia dezvoltarii
curriculare si in mod special in procesul instructiv-educativ

Fizionomia unitatii scolare in structura sa organizationald de azi solicitda datorita
amplificarii activitatii, o reconsiderare atat ca buget de ore din Curriculum national cat si
aspectul optional prin CDS, datorita statutului de scoala generald si tinand cont de
necesitatea obtinerii de rezultate deosebite pe linie.

C. Amplificarea activitatii extracurriculare si extrascolare

Datorita faptului ca scoala a cdpatat noi dimensiuni prin noua baza materiald, aspectele
legate de comportament si chiar cu unele fenomene negative care devin pregnante asa
cum sunt: absenteismul, abandonul scolar si unele fapte antisociale, solicitd activitati
concrete n viitor cu influentd pozitiva asupra trasaturilor de personalitate din partea
grupurilor de interes din scoald, cat si extinderea parteneriatelor educationale la nivelul
comunitatii locale.

d. Formarea corpului profesional tanar prin metode active de grup

Avand in vedere faptul ca avem un corp profesoral tanar, fie ca profesor, fie ca invatator,
se impune in continuare interventia, prin metode active de grup, cu o serie de activitati
pentru toti elevii Scolii Gimnaziale Gighera.

e. Cresterea randamentului elevilor prin activitatile de expresie

Tinand cont de modul de dezvoltare, de evolutia intelectualda a tuturor elevilor, de
necesitatile lor acute in procesul de formare a principiilor si deprinderilor practice in
sfera educatiei plastice, a educatiei muzicale, abilitdfilor profesionale si educatiei
tehnologice, a educatiei fizice si sportului precum si a cunoasterii si jocului cu
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calculatorul, se pot obtine in continuare rezultate edificatoare pe linia dezvoltarii
imaginatiei, creativitatii si afirmarii gustului artistic.

f. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Pornind de la starea actuald a unitatii scolare din punct de vedere material si financiar
optiunea noastra in continuare vizeaza modernizarea sdlilor de curs prin dotarea cu
mobilier nou si tehnologie de ultima generatie.

g. Dezvoltarea relatiilor comunitare in scopul situarii scolii la nivelul
unitatilor scolare etalon

Optiunea noastra in viitor vizeazd implicarea activd, pe cat posibil si prin activitdti
concrete realizate la nivelul comunitatii, ca o expresic a punerii in practica a
Parteneriatelor Educationale, a grupurilor de interes de la nivelul comunitatii, astfel incat
sa fie Tn permanenta interesate de acordarea sprijinului necesar, pe cat posibil financiar.
In concluzie si in acest context pe plan comunitar dorim si realizim ceea ce contine
misiunea scolii in invatamantul public performant.

h.  Cresterea gradului de incluziune a elevilor de alte etnii in vederea reducerii
abandonului scolar

VIl. TERMENE DE REALIZARE

Pentru Tndeplinirea optiunilor strategice propuse se previzioneaza drept termene
de realizare urmatoarele perioade timp :
Tnceputul strategiei: ianuarie 2022
Etapele strategiei:
- identificarea problemelor (ianuarie 2022 — martie 2022) - Echipa manageriala,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, Consiliul reprezentativ al parintilor,
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Consiliul elevilor.

- elaborarea de proiecte si planuri de actiune (martie 2022 — septembrie 2022 ) —
echipa de proiect.

- identificarea resurselor umane, financiare si de timp (septembrie 2022 - in continuare)
— Echipa manageriala, Consiliul de Administratie, Serviciul de contabilitate, Consiliul
reprezentativ al parintilor.

- aplicarea strategiei (2022 - 2027) — Echipa manageriala, Coordonatorul de proiecte si
programe educative, cadrele didactice, personalul nedidactic.

- evaluarea (2028) — Echipa manageriala, 1.S.J. Dolj, Primaria
Sfarsitul strategiei: 2028

Implementarea PDI se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar
2022-2023, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din
informatii provenite de la cadre didactice, din literatura de specialitate Tn management
educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe
favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obfinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale,
sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale
semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot apdrea noi obiective generate de
schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate §i cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.

VIII. ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Strategia aleasa este necesara deoarece :
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[J tintele stabilite sunt in deplina concordanta cu rezultatele analizei SWOT;,
[J respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale ;

[J este realizabila cu resursele existente si previzibile, tinand cont si de faptul ca scoala
dispune de o echipd manageriala creativa si stimulativa;

[J foloseste mai eficient resursele disponibile ale scolii ;
[J conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala noastra ;

O conduce la formarea unui spirit de echipé in vederea realizarii unui climat favorabil

.....

[J largeste accesul la educatie al elevilor ;
[J atrage familia catre scoala ;
[J conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala ;

[J contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de Scoala
gimnaziald Gighera.

IX.MONITORIZAREA SI CONTROLUL FINANCIAR

Activitatea de monitorizare a bugetului trebuie sa raspunda la urmétoarele intrebari:

+ Se coreleaza ciclul bugetar cu actiunile din planul operational pentru fiecare an
din PDI?

+ Cum se realizeaza activitatea financiar contabila, activitatea de control financiar
preventiv, de audit financiar?

+ Cum se realizeaza revizuirea bugetului?

+ Cum se adopta prioritatile pentru anul viitor?

+ Proiectim monitorizarea sumelor financiare pentru fiecare activitate din planul
operational.

Sursele de informare sunt:
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1.Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care
atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare)

2.Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale comisiilor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii secretariat, administratie, contabilitate. Documente de
prezentare si promovare a scolil.

3.Site-uri de prezentare a judetului Dolj, Chestionare, discutii, interviuri, Rapoarte ale
Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj si Ministerului Educatiei Nationale.

X.PROGRAMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PROIECTULUI

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala va fi realizata de catre intregul
personal al scolii.Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionald prin: intilniri si sedinte de lucru
lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

A. REZULTATE/ ASTEPTARI

[0 Procentul de promovabilitate

[J Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala
si finald)

[J Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

[0 Gradul de integrare a absolventilor in licee;

[ Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive

[1 Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare

continuad si obtinere de grade didactice
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[1 Starea bazei didactico-materiale a scolii
[1 Gradul de implicare n proiecte comunitare
[J Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE
SIACTUALIZARE A PLANULUI

A

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare impune :

+ Implementarea planului de catre intregul personal al unitatii scolare. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a planului prin:

+ intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare

+ includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului profesoral, ale comisiilor de lucru.

+ prezentare rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

+ revizuire periodica si corectii

Responsabilitatea
Tipul activitatii monitorizarii s1 | Frecventa monitorizarii
evaluarii
Intocmirea  seturilor de | Director lunar
date care sa sprijine
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a | Responsabilii de | lunar
implementarii actiunilor | comisii
individuale
Urmarirea progresului in Comisia  pentru anual
atingerea tintelor evaluarea si
asigurarea
calitatii
Stabilirea impactului asupra | Consiliul de | anual
comunitatii administratie
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Evaluarea progresului in | Consiliul de | anual
atingerea  tintelor  din | administratie
Proiectul deDezvoltare
Institutionala in  lumina
evaluarii
XI1.CONCLUZII

Scoala Gimnaziala Gighera are ca obiectiv major dezvoltarea individuala a
elevilor prin crearea unui climat de munca si de Tnvatare stimulativ , prin comunicarea
eficienta cu partenerii educationali, prin Tncurajarea spiritului de competitie si de
disciplina.

Prestigiul unei institutii scolare se construieste in timp, cu efort si seriozitate
actionand simultan atat in plan intern cét si in plan extern. Imaginea interna reprezinta
identitatea perceputd de catre angajati, cea externa se referd la ceea ce se observa
dincolo de zidurile scolii. Din acest motiv este necesar sa se gestioneze comunicarea $i
relatiile publice ca oricare altd activitate manageriald, acordandu-i-se o importanta
deosebita.

Identitatea scolii nu Tnseamna altceva decat manifestarea evidenta a personalitatii
sale. lata de ce stabilirea modului de comunicare a acesteia trebuie sa plece nu doar de la
obiective precise si punctuale, ci mai ales de la o prima definire clard a ceea ce
reprezintd personalitatea, eul unitatii.

Stim ca imaginea unei scoli se realizeaza prin prisma imaginilor sale diferite.
Fiecarei institutii de invatamant i corespunde o tintd omogena pentru o realitate
funtionald a acesteia.

Increderea globald intr-o organizatie va depinde in final de echilibrul fiecireia
dintre componentele imaginii sale. Se pare ca cea mai ieftina si totodatd cea mai
eficienta forma de promovare ce se afla la indemana tuturor angajatilor dintr-0 unitate de
invatamant ,,consta in reliefarea permanentd a aspectelor pozitive ale organizatiei din
care fac parte, cu ocazia tuturor contactelor cu mediul extern, fie acestea personale sau
profesionale”.

Efectele unei comunicari deficitare se rasfrang direct asupra climatului
organizational, iar simptomul cel mai acut al este vizibil atunci cand publicul intern
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primeste informatii nu prin canalele de informare interna, ci din exterior. Atingerea
tuturor obiectivelor organizatiei depinde de buna functionare a comunicarii.

Ca atare, se impune proiectarea si implementarea unui sistem formalizat de
comunicare interna care sa aiba urmatoarele caracteristici: unitate, coerenta, structura si
formalizare, transparenta, accesibilitate, eficacitate.

Consideram asadar ca acolo unde nu existd comunicare, motivatie, evaluarea corecta
a personalului nu pot evolua nici cadrele didactice, nici organizatia, nici comunitatea, si
aceasta pentru ca ,,scoala nu este doar un instrument de transmitere a unei culturi ci un
loc de constructie culturala™.

Prin tintele alese si programele propuse pentru implementarea strategiei 2022-
2028, credem ci Scoala Gimnaziala Gighera va fi o unitate scolard de succes. In acest
sens ea urmareste:

o aplicarea unui management stimulativ si participativ care va intari
coeziunea membrilor organizatiei, spiritul de echipa si increderea in reusita.
e promovarea activitatii scolii in comunitatea locala.

. folosirea eficienta a resurselor umane si materiale pentru crearea unui
mediu concurential in vederea obtinerii performantei scolare.
. deschiderea spre toti partenerii educationali interni si externi.
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